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岸和田市 総務部 人事課 
 
 
 

 １．実績考課（目標管理）の結果            （ページ） 

実績考課（目標管理）の考課点分布   １ 

実績考課（目標管理）の難易度分布   ２ 

部別の難易度分布       ３～４ 

 ２．能力考課の結果 

課長級職員の能力考課結果（マネジメント・サポート含む） ５ 

主幹・担当長の能力考課結果    ６ 

主査・一般職の能力考課結果    ７ 

 

【 保育所職場 】 

 ３．実績考課（目標管理）の結果 

実績考課（目標管理）の考課点及び難易度分布  ８ 

 ４．能力考課の結果 

保育所長の能力考課結果（マネジメント・サポート含む） ９ 

保育所長代理、主査、一般職の能力考課結果   10 



階級 区分 平均点

業務実績 74.47

指導育成

実績考課点 74.47

業務実績 73.82

指導育成 71.86

実績考課点 73.73

業務実績 68.52

指導育成 69.75

実績考課点 68.39

実績考課（目標管理）の考課点分布令和３年度
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実績考課（目標管理）の難易度分布

職階別の難易度分布
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部別の難易度分布
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令和３年度　能力考課　課長級の考課結果集計

①変革力 ②市民満足志向
③コミュニケー

ション
④リーダーシップ

⑤活力ある組織

づくり
⑥人材育成力

⑦役割認識・責

任行動
⑧目標達成力 ⑨知識・情報力 ⑩対人折衝力

第１次 3.40 3.69 3.57 3.28 3.61 3.36 3.51 3.31 3.14 3.39

第２次 3.87 3.99 4.02 3.72 3.97 3.68 3.94 3.85 3.55 3.94

第３次 3.91 4.05 4.04 3.73 3.97 3.68 3.96 3.85 3.55 3.93

マネサポ 3.84 4.05 3.87 3.71 4.05 3.61 3.99 3.86 3.62 3.95
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令和３年度　能力考課　主幹・担当長の考課結果集計

①変革力
②市民満足志

向
③ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ ④職務遂行力

⑤自己能力開

発

⑥職場ﾏﾅｰ･ﾁｰ

ﾑ貢献

第１次 3.54 3.55 3.69 3.52 3.22 3.60

第２次 3.90 3.98 4.05 4.00 3.63 4.10

第３次 3.87 3.98 4.04 3.98 3.61 4.06
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⑧ＯＡ活用力 ⑨計画力 ⑩対人関係力 ⑪ｾﾙﾌ･ｺﾝﾄﾛｰﾙ ⑫人材育成力

第１次 1.10 0.76 1.31 1.94 1.45 0.90
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令和３年度　能力考課　主査・一般職の考課結果集計

①変革力
②市民満足志

向

③コミュニケー

ション
④職務遂行力

⑤自己能力開

発

⑥職場マ

ナー・チーム貢

献

第１次 3.37 3.59 3.43 3.48 3.19 3.63

第２次 3.71 3.94 3.89 3.87 3.53 4.05

第３次 3.65 3.90 3.87 3.82 3.50 3.99
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⑪セルフ・コン

トロール
⑫人材育成力

第１次 1.07 0.92 1.11 2.02 1.76 0.47
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階級 区分 平均点
業務実績 68.18
指導育成 76.67
実績考課点 65.83

保育所長

令和３年度 保育所長の実績考課（目標管理）の考課点分布
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令和３年度　能力考課　保育所長の考課結果集計

①変革力 ②市民満足志向
③コミュニケー

ション
④リーダーシップ

⑤活力ある組織

づくり
⑥人材育成力

⑦役割認識・責

任行動
⑧目標達成力 ⑨知識・情報力 ⑩対人折衝力

第１次 3.00 3.71 3.50 3.29 3.36 3.43 4.00 3.07 2.50 3.29

第２次 3.64 4.86 3.86 4.36 3.79 4.00 5.00 3.64 3.50 3.86

第３次 3.64 4.86 3.86 4.36 3.79 4.00 4.93 3.64 3.50 3.86

マネサポ 4.06 4.08 3.97 4.03 3.68 3.74 4.22 4.02 3.75 3.69
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令和３年度　保育所長代理、主査・一般職の能力考課結果

①変革力 ②市民満足志向
③コミュニケーショ

ン
④職務遂行力 ⑤自己能力開発 ⑥対人関係力

⑦セルフコント

ロール
⑧職場マナー

第１次 3.37 3.63 3.27 3.64 2.61 3.26 3.09 3.51

第２次 3.59 3.91 3.58 3.81 2.97 3.63 3.45 3.81
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